


ˆNOVASYONU RAFA 
KALDIRMA ZAMANI DE‡ˆL
Kesin olan ”u: “imdi ”irketlerinizin
inovasyon giri”imlerini rafa kald‰r-
ma zaman‰ de¤il. ˆnovasyon iyi za-
manlar için saklanan bir lüks de de-
¤il. Ekonominin durumu ne olursa
olsun, inovasyon gelirlerde art‰”‰n,
”irket de¤eri ve pazar pay‰ ve reka-
bet avantaj‰n‰n ba”l‰ca dayana¤‰. 

Resesyonlar ebediyen sürmez. “u
anki ya”anan yava”lama en kötü
”artlarda üç veya dört çeyrek süre-
cektir, ki bu ürün geli”tirme süresi
aç‰s‰ndan hiç önemli de¤ildir. Eko-
nomi tekrar büyümeye ba”lad‰¤‰n-
da, ki bu kesinlikle olacakt‰r, ”irketi-
nizin mevcut ve gelecekteki mü”te-
rileri çekebilmesi için pazarda yeni
inovatif sunumlarla haz‰r olmas‰ ge-
rekir. “imdi inovasyon frenine ba-
sarsan‰z, büyüme ba”lad‰¤‰nda ye-
terli h‰z‰ alamayabilirsiniz.

Bu noktay‰ daha net görmek için sa-
dece bir dakika ”unu dü”ünün : Siz-
ce ekonomi dü”ü”e geçti¤i için App-
le gibi bir ”irketin inovasyona ara
vermesi do¤ru mu? Hayatta olmaz.
Bruce Nussbaum'un en son yay‰nla-
nan BusinessWeek makalesinde be-
lirtti¤i gibi son ya”anan resesyonda
Apple yeteneklerini i”ten ç‰karmad‰,
giderlerini azaltmad‰ ve inovasyon
projelerini kesmedi. Bunun yerine,
”irket yo¤un olarak iTunes, iPod ve
yeni perakende sat‰” ma¤azalar‰ gi-
bi baz‰ büyük stratejik f‰rsatlar üze-
rinde çal‰”t‰. Ekonominin gökyüzü yi-
ne aç‰ld‰¤‰nda, Apple bir roket gibi
öne f‰rlad‰. Nussbaum'un da söyledi-
¤i gibi: •Kazananlar daima resesyon-
lardan ç‰kar ve neredeyse her za-
man tamamen yeni bir ”ey ile rakip-
lerini geçerler.ŽE¤er Amerika eko-
nomisini toparlamaya çal‰”‰rken Çin-

lilerin inovasyon çal‰”malar‰na ara
verip dinlendiklerini dü”ünüyorsa-
n‰z, yine yan‰l‰rs‰n‰z. Kesinlikle bunu
yapmayacaklar, sizce öyle de¤il mi?

Çünkü bugün, inovasyon fi”ini çek-
me zaman‰ de¤ildir. E¤er sektörü-
nüzdeki büyüme h‰z‰ dü”üyorsa, hiç
olmad‰¤‰ kadar ihtiyac‰n‰z olan ”ey,
yeni gelir kaynaklar‰d‰r: yeni ürün-
ler, yeni pazarlar ve yeni mü”teri ke-
simleri. Aksi takdirde, mevcut i”leri-
nizde giderek dü”en gelirler ve kar-
lar ile kar”‰ kar”‰ya kalacaks‰n‰z. 

“imdi yapman‰z gereken ”ey, tüm
organizasyonunuzu yeni stratejik
büyüme f‰rsatlar‰n‰ bulmak üzere
görevlendirmek ve sahip oldu¤unuz
i”lerden çok daha fazlas‰n‰ ç‰karma
yollar‰n‰ ara”t‰rmakt‰r. Bunun için
büyük inovasyon bütçelerine ihtiya-
c‰n‰z yok. Birçok yeni fikir üretmenin

en ucuz yolu, bunlar‰ sormakt‰r. Bir
ba”ka yöntem ise, organizasyonu-
nuzun d‰”‰nda aray‰p, yeni, de¤er ya-
ratacak f‰rsatlar için tedarikçilerinizi,
ortaklar‰n‰z‰ ve hatta mü”terilerinizi
bu sürece dahil etmektir. Bu tür bir
•aç‰k inovasyonŽ, meslekta”‰m Gary
Hamel taraf‰ndan •ucuza maledilen
inovasyonŽ olarak ifade ediliyor. 

ˆnovasyon yat‰r‰mlar‰n‰z‰ dikkatle
inceleyin ve önümüzdeki aylar için-
de, ”irketinizdeki tüm di¤er bütçe-
lerde yapt‰¤‰n‰z gibi bunlar‰ çok ve-
rimli bir biçimde yönetin . Ancak,
inovasyonun çizginin alt‰ndaki so-
nuçlar‰ baz alan dargörü”lü bir oda-
¤‰n kurban‰ olmas‰na izin vermeyin.
Bunun yerine ”irketinizin temelini,
yenilikçi olma kapasitesine odakl‰,
uzun vadeli bir büyümeye göre ya-
p‰land‰r‰n ve bu yolda çal‰”malar‰-
n‰z‰ sürdürün.
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