


"NOVASYONU RAFA

KALDIRMA ZAMANI DE$"L

Kesin olan "u: “imdi "irketlerinizin
inovasyon giri"imlerini rafa kald%or-
ma zaman%o deril. “"novasyon liyi za
manlar igin saklanan bir luks de de-
gil. Ekonominin durumu ne olursa
olsun, inovasyon gelirlerde art%o"%ot
"irket deceri ve pazar pay%o ve reka-
bet avantaj%o.n%on ba’l%.ca dayana=$
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Rowan Gibson hakk%onda

Rowan Gibson kiresel bir ki ile birlikte yazd%.) Har-
i” stratejisti, kitaplar%. cok vard Business School
satan bir yazar ve radikal Press taraf%.ndan Mart
inovasyon konusunda uz- 2008 y%ol%onda yay%.mlana-
mand%or. En son kitab%. *Geakt%or. Amazon.com adre-
leceri Yeniden DU"Un- sinden sat%."a ¢%ckmadan
mekZ (Rethinking the Fu- ©nce sipari” edilebilir.

ture) 20+den fazla dile

cevrilmi’tir. Rowan'%.n ye- Rowan Gibson ile rg@ro-
ni kitab%o eInnovation to wangibson.com. adresin-
the coreZ (Peter Skarzyns- den haberle”ebilirsiniz.

“

Resesyonlar ebediyen sirmez. “u
anki ya'anan yava’lama en koétl
"artlarda U¢ veya dort ceyrek sire-
cektir, ki bu darin geli"tirme siresi
ac%os%ondan hic dnemli de=ildir. Ek
nomi tekrar buyimeye ba”lad%oa%or
da, ki bu kesinlikle olacakt%or, "irketi-
nizin mevcut ve gelecekteki mi"te-
rileri ¢cekebilmesi icin pazarda yeni
inovatif sunumlarla haz%o.r olmas%o g
rekir. “imdi inovasyon frenine ba-
sarsan%oz, blyume ba’lad%.a%.nda
terli h%o0z%o alamayabilirsiniz.

lilerin inovasyon ¢al%."malar%c.na aran ucuz yolu, bunlar%. sormakt%or. Bir
Bu noktay%o. daha net gbérmek icga- verip dinlendiklerini di’Untyorsa- ba’ka ydntem ise, organizasyonu-
dece bir dakika "unu du”inun : Siz- n%oz, yine yan%ol%oers%.n%o.z. Kesinlikleubunuw%."%o.nda aray%o.p, yeni, decer ya-
ce ekonomi du"U"e gectiai igin App-  yapmayacaklar, sizce ¢yle deril mi? ratacak f%orsatlar icin tedarikgilerinizi,
le gibi bir "irketin inovasyona ara ortaklar%on%oz%o ve hatta mui”terilerinizi
vermesi doaru mu? Hayatta olmaz. Ciinkl bugtin,inovasyon fi"ini cek-  bu stirece dahil etmektir. Bu tur bir
Bruce Nussbaum'un en son yay%.nlame zaman%. dewildirExer sektoril- eac%ok inovasyonZ, meslekta’%om Gary,
nan BusinessWeek makalesinde be- niizdeki bllylime h%.z%. dii"llyorsa, hidamel taraf%.ndan eucuza maledilen
lirttizi gibi son ya’anan resesyonda olmad%o2%. kadar ihtiyac%on%oz olanifieyasyonZ olarak ifade ediliyor.
Apple yeteneklerini i"ten ¢%okarmadd%yeni gelir kaynaklar%.d%or: yeni triin-
giderlerini azaltmad%o ve inovasyonler, yeni pazarlar ve yeni mi"teri ke- “novasyon yat%or%o.mlar%on%o.z%. dikkatle
projelerini kesmedi. Bunun yerine, simleri. Aksi takdirde, mevcut i’leri- inceleyin ve énimizdeki aylar igin-
“irket yoaun olarak iTunes, iPod ve nizde giderek di”en gelirler ve kar- de, "irketinizdeki tim dicer bitce-
yeni perakende sat%.” marazalar¥%o dar ile kar'%o. kar'%.ya kalacaks%on%ozerde yapt%.a%.n%obgitdard%. cok ve-
bi baz%. blyuk stratejik f%orsatlar tUze- rimli bir bicimde yonetin . Ancak,
rinde ¢al%o"t%.. Ekonominin gokytizl yiimdi yapman%.z gereken ey, tim inovasyonun cizginin alt%ondaki so-
ne ag%old%on%onda, Apple bir roket giljanizasyonunuzu yeni stratejik nuclar%. baz alan dargéri”lu bir oda-
One f%orlad%.. Nussbaum'un da sdyleditiyiime f%orsatlar%on%. bulmak (zef@n kurban%. olmas%.na izin vermeyin.
ai gibi: eKazananlar daima resesyon- gorevlendirmek ve sahip oldurunuz Bunun yerine "irketinizin temelini,
lardan c¢c%okar ve neredeyse her zai'lerden cok daha fazlas%on%o. ¢%okaryeilikci olma kapasitesine odakl%,
man tamamen yeni bir "ey ile rakip- yollar%on%. ara’t%.rmakt%o.r. Bunun uim vadeli bir bilyimeye goére ya-
lerini gegerler.ZEner Amerika eko- biiyiik inovasyon biitcelerine ihtiya- p%oland%or%o.n ve bu yolda cal%."malaro-
nomisini toparlamaya ¢al%o"%orken Circ%o.n%o.z yok. Birgok yeni fikir Gretmeninf6oz%o stirdirin.
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